Triggo — elektroniczny pojazd
przyszlosci, ktory moze
zrewolucjonizowac¢ polskie
drogi miejskie [wywiad]

Julia Gugniewicz

Triggo to startup zrzeszajacy mlodych inzynieréw, ktérzy od podstaw
stworzyli elektryczny samochéd przyszloSci. Rozwigzanie spotki ma
zrewolucjonizowac¢ transport w duzych miastach, dzieki swojej budowie i
bardzo niskim kosztom. Pojazd nie bedzie sprzedawany osobom
prywatnym, a udostepniany w modelu tzw. car-sharingu. Jeden
przejechany kilometr ma kosztowa¢ 65 groszy. Zgodnie z zapowiedzia
spolki samochod trafi na rynek jeszcze w tym roku.

O kulisach swojego biznesu opowiada Rafal Budweil, prezes sp6iki Triggo.
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Samochody to Pana pasja? Ile samochodéw mial Pan w zyciu?
Pomysl na stworzenie Triggo dopadl Pana gdzie$s w drodze?

Pasja do motoryzacji — i techniki w ogole — zarazil mnie moj ojciec —
inzynier, zapalony samochodziarz i wielbiciel weteranéw szos. Moja wielka
milo$cia sg klasyczne Land Rovery. Mam dwa Defendery — 9o i 110, oba w
bardzo rzadkich i pieknych wersjach. Poruszam sie nimi na co dzien i
staram sie przynajmniej 2-3 razy w roku wyjezdza¢ na dtuzsze wyprawy w
dzikie i piekne miejsca.

Jezdze rowniez na motorze, ktory kupilem po katem dalekiej turystyki, a
ktéry — mimo masy i gabarytu — zdumiewajaco dobrze okazal radzi¢ sobie
w ruchu miejskim. Dojazd do pracy na nim zajmuje mi nawet o godzine
mniej niz samochodem. Z parkowaniem réwniez nie ma absolutnie
zadnych problemoéw. I to byla bezposrednia inspiracja dla Triggo.

Chodzilo o to, aby w jednym pojezdzie polaczy¢ najlepsze cechy samochodu
i motocykla. Zapewni¢ ,motocyklowa” tatwo$¢ parkowania i mobilno$¢ w
intensywnym ruchu miejskim, a jednocze$nie bezpieczng i wygodna
samochodowa kabine.

Kluczem rozwigzania jest nasze autorskie, opatentowane podwozie o
zmiennej geometrii, ktore zapewnia stateczno$¢ przy wysokich
predkosciach, a zarazem kompaktowe, motocyklowe gabaryty podczas
manewrowania.

Z kim pierwszym skonsultowal Pan ten pomysl?

Pierwszym recenzentem byla moja zona, a zaraz p6zniej Pan Adam
Pawlowski — nasz rzecznik patentowy. Koncepcja podwozia Triggo o
zmiennej geometrii jest nowosScia w skali §wiatowej i proba zdobycia dla
niej ochrony patentowej byla dla mnie oczywista. PrzeprowadziliSmy wiec
badanie zdolno$ci patentowej, a po jego pozytywnym wyniku ztozyliSmy
wnioski wedhug procedury Patentu Europejskiego i ogélnoswiatowej
procedury PCT.

Po jakim czasie od pomyshu powstal pierwszy prototyp Triggo?



Student poznanskiego UAP Kordian Mankowski stworzyl
projekt futurystycznego auta Adaptive Vehicle w ramach pracy

magisterskiej. Czy Pan takze sam skonstruowal prototyp Triggo?

Opracowanie koncepcji sktadanego podwozia zajelo mi prawie pie¢ lat
intensywnej pracy ,,po godzinach”. Wazne, aby rozwiazanie bylo
bezpieczne, niezawodne, lekkie, latwe w produkcji, a przy tym mozliwie
tanie i nieskomplikowane — polgczenie tych cech jest frapujaco trudne. Do
ostatecznego rozwiazania doprowadzily setki rysunkow, szereg btednych
pomystow. Niektére mnie dzisiaj szczerze bawig. Nie ukrywam, ze wiele
czerpalem z innej mojej pasji — techniki lotniczej. Bylo to pasjonujace i
przynoszgce mase satysfakcji i nowej wiedzy zajecie.

W 2015 zalozyliSmy sp6tke. Moimi pierwszymi inwestorami-aniotami byli
przyjaciele i partnerzy z mojej bylej branzy — teleinformatyki. ZnaliSmy sie,
szanowali$my i mieliSmy wzajemne zaufanie od lat.

Pierwszy jezdzacy prototyp powstal w 2016 roku, w 2017 mieliSmy juz
kolejny — tym razem wyposazony w nasze autorskie, cyfrowe sterowanie
Drive-by-Wire. Jego opracowanie wymagalo powolania dedykowanego
dzialu konstruktoré6w-mechatronikow. Ale bylo to warte wysitku.
Zaadaptowanie tego rozwigzania okazalo sie by¢ kluczowe dla powodzenia
konstrukeji i dla zupelnie niesltychanych perspektyw rynkowych naszego
pojazdu.

Jak powstal zespél pracujacy nad Triggo?

Zaczynalem z zespolem dwoch mlodych, utalentowanych inzynierow,
poleconych mi przez znajomego konstruktora lotniczego. Z czasem
dolaczali kolejni, zwykle rekrutowani wsrod kolegow ze studidow, kot
zainteresowan. Dolaczyli do nas ré6wniez ambitni naukowcy — specjaliSci w
swoich branzach: inzynierii mechanicznej, mechatronice, czy technologii
materialdéw kompozytowych. Po jakim$ czasie ,wie$¢ sie rozeszla” i odtad
mamy coraz wiecej spontanicznych kandydatéow, zazwyczaj podobnych do
nas fanatykOw motoryzacji. Pracy jest masa, wiec dla najlepszych znajduje
sie miejsce.
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Duzo os6b twierdzi, ze samochody elektryczne nie sq wcale

lepsze dla srodowiska niz zwykle samochody spalinowe. Jakie
jest Pana zdanie na ten temat? Czy wedlug Pana samochody
elektryczne sa przyszlo$cia branzy motoryzacyjnej?

Triggo jest przede wszystkim pierwszym udanym rozwigzaniem problemu
korkéw i braku przestrzeni parkingowej. Dzieki komercjalizacji w ramach
platform mobility-as-a-service, jeden nasz pojazd moze wyeliminowac
nawet dziesie¢ ,indywidualnych” samochodéw. W tym lezy jego glowna
sila. Zrédlo napedu jest sprawa wtérna.

Jak najbardziej przemawiaja do mnie argumenty o Srodowiskowe;j
szkodliwosci ogniw litowo-jonowych, niejednokrotnie kontrowersyjnych
okoliczno$ciach ich powstawania i trudnoS$ciach w ich utylizacji. Z drugiej
jednak strony, naped elektryczny eliminuje emisje zanieczyszczen i halas w
centrach miast. Dla producenta pojazdéw jego sila lezy w mechaniczne;j
prostocie, co dla operatora ustug MaaS przeklada sie na niezawodno$¢ i w
rezultacie duzy uptime.

W moim osobistym przekonaniu przyszlo$¢ ostatecznie nalezy do napedu



elektrycznego, jednak no$nikiem energii bedzie wodor — pierwiastek
powszechny w przyrodzie, czysty i latwy do pozyskania przy uzyciu
odnawialnych Zrodel.

W tym roku Triggo pozyskalo w drodze prywatnej emisji akcji
srodki w wysokos$ci 2,5 mln zl, ktore pozwola zabezpieczyé
kontynuacje prac projektowych oraz ukonczenie serii kolejnych
8 pojazdow testowych. Kiedy powinniSmy zobaczyé Triggo na
polskich drogach?

Juz nas widaé¢! Wlasnie uzyskaliSmy dopuszczenie do ruchu w ramach
testbw homologacyjnych. Prowadzimy intensywne testy i prawie
codziennie wida¢ nas na ulicach podwarszawskich Lomianek, gdzie tuz
przy samej ,,siddemce” miesci sie nasza siedziba. Cieszy mnie niemale
poruszenie jakie wywolujemy na drogach i szczera sympatia okazywana
przez naszych sgsiadow.

Kolejna przedprodukcyjna seria pojazdow bedzie sukcesywnie wyjezdzac
na drogi w drugiej polowie roku. Na przelom 2019/2020 planujemy
wiekszg serie pilotazowa, na ktora wlasnie zaczeliSmy zbiera¢ zamowienia
od zainteresowanych uzytkownikow ,beta”.

Smiala, ale dobrze przemyélana wizja komercjalizacji i postepy jakie
czynimy pomagaja nam pozyskiwac dla projektu kolejnych inwestorow.
Kolejna runda, ktéra niedawno domkneli$émy, zabezpieczyla nastepne
kroki w kierunku $wietnie zapowiadajacego sie nowego, globalnego rynku
dostawcow ustug MaasS.

Z jakimi najwiekszymi wyzwaniami i barierami spotkal sie Pan
przy rozwijaniu tego projektu?

Narzekanie na cokolwiek byloby w naszej sytuacji czysta, zywa
niewdzieczno$cig. OczywiScie realizacja projektu, takiego jak nasz
wymusza rozwigzanie szeregu probleméw technicznych i pokonywanie —
czesto zbednych — barier pozamerytorycznych. Nie zyjemy réwniez w
Krzemowej Dolinie, pienigdze nie lezg na ulicy i pozyskanie kapitatu nie



jest oczywistoScia.

Ale z drugiej strony dobre, rzetelne projekty bronia sie, a szereg
programéw wsparcia dla innowacji i rozwoju ulatwia realizacje zamierzen.
Ostateczna nagroda jest zdecydowanie warta wysitku.

Obecnie Triggo jest juz opatentowane w Chinach, USA, Koreli,
Japonii i krajach UE. Staraja sie Panstwo o przyznanie patentu
w Indiach. W ktorym kraju procedury patentowe sa najbardziej
skomplikowane i czasochlonne? Z duzymi kosztami sie one
wigza?

Jak wspomnialem, zapewnienie ochrony patentowej dla takiego
rozwiazania jak Triggo bylo dla mnie oczywisto$cig i kazdego kto ma dobry,
autorski pomyst gorgco zachecam do podjecia tego trudu. Koszty samego
uzyskania ochrony to kilka-kilkanascie tysiecy euro. Powazniejsze schody
zaczynaja sie wtedy, kiedy uzyskane patenty trzeba utrzymywac i co rok
oplaca¢ w kazdym z krajow.

Co ciekawe najprosciej i najszybciej bylo uzyskaé patent w USA, a najwiecej
wysilku kosztowal patent w... Chinach. Ale bylo warto — terytoria na
ktérych mamy wylaczno$¢ gwarantowang przez przyznane patenty
zamieszkuje 2,5 miliarda mieszkancow najbardziej rozwinietych i
najszybciej rozwijajacych sie obszaréw Swiata. Po oczekiwanym uzyskaniu
patentu w Indiach, populacja ta wzro$nie do prawie czterech miliardéw.
Dos¢ rzadkie zjawisko jak na polski startup.



Stawiaja Panstwo tylko na car-sharing czy w planach jest tez

rozpoczecie sprzedazy tych aut?

Car-sharing to tylko pierwszy krok. Stawiamy na Robo-taxi. To rynek
przyszlych ustug taczacych bardzo wysokie jednostkowe marze brutto
znane z car-sharingu z wysokimi przychodami jednostkowymi znanymi z
np. Ubera.

Kluczem jest autonomia pozwalajaca na automatyczng relokacje pojazdéw
w sieci w zalezno$ci od potrzeb i — stety niestety — eliminacja kierowcy
~pozerajacego” 75% przychodéw dostawcy ustugi.

Jak wspomnialem wczes$niej, Triggo wyposazyliSmy w sterowanie drive-by-
wire. To czyni go w naturalny sposéb gotowym do autonomizacji.
Wystarczy doda¢ jeden modul, ktoéry kupimy od jednego
wyspecjalizowanych dostawcow.

Obecnie w Europie jest ponad 150 podmiotow realizujgcych projekty w
dziedzinie autonomii jazdy. W kierunku dopuszczenia autonomii pojazdow
zmienia sie rowniez otoczenie regulacyjne. Ustawa o elektromobilnosci — o



czym niewiele sie méwi, a warto — juz teraz przewiduje testowanie
pojazdoéw autonomicznych w ruchu drogowym. Czekamy na przepisy
wykonawcze...

Po 18 latach pracy na wysokich stanowiskach w korporacjach
jak Pan odnajduje sie w Swiecie startupdéw, ,,na swoim”?

Szczerze mowigc czuje sie jakbym umartl i obudzil sie w raju. Na
stanowisku wiceprezesa jednej z najwiekszych w Europie sieci
telekomunikacyjnych czulem, Ze nie rozwijam sie, mam bardzo
ograniczony wplyw na rzeczywisto$¢ i musze tolerowac ogromna ilos¢,
mowigc wprost, bezsensownych bzdur.

OczywiScie lata spedzone w miedzynarodowym Ssrodowisku, na
stanowiskach kierowniczych daja doswiadczenie i umiejetnosci, ktérych
nie da sie nauczy¢ w szkole, ani zdoby¢ w inny sposob. Warto uczy¢ sie od
lepszych, obserwowac ciekawsze bledy i wyciggaé¢ wnioski ze swoich.

Szczerze powiedziawszy wydaje mi sie, ze za startupy powinni sie przede
wszystkim bra¢ ludzie 40+, ktorzy weze$niej juz swoje widzieli i — jak
mowig lotnicy — maja ,,nabitg lape”. MysleliSmy nawet w gronie moich
inwestorow pomysl, czy nie powota¢ funduszu nastawionego na inwestycje
w projekty do$wiadczonych manageréw odchodzacych ,,na swoje”.

Swoja przygode ze Swiatem startupow rozpoczal Pan od
Minutnika. Na czym polegal projekt? Czemu nie udalo sie go
rozwina¢?

To bardzo smutna sprawa. Wrecz tragiczna. Troche tak, jakby obudzi¢ sie
pewnego dnia i stwierdzi¢, ze nasze duze ukochane, madre i stodkie
dziecko u$miecha sie wesolo, bo pozarto w nocy to mniejsze.

Minutnik byt rezultatem przykrych dos§wiadczen w jednej z najbardziej
zaawansowanych technologicznie korporacji, ktéra cale swoje strategiczne
zarzadzanie realizowala ,na maila”. Byl naprawde dobrym, juz zupekie
sprawnie dzialajagcym systemem, ktory tego maila praktycznie eliminowal.
Wkroétce jednak Triggo zaczelo sie rozwijac. Pojawily sie zobowigzania i na



Minutnik zwyczajnie zabraklo czasu. Zespo6t sie rozpelzt do innych zajeé, a
po ktoérejs tam awarii serwera system po prostu juz nie wstal i tak zostalo.

Co ciekawe nie spotkalem sie dotad z narzedziem o podobnej
funkcjonalnoéci...

Jakie kompetencje pomagaja przy rozwijaniu wlasnej firmy, a
jakie przeszkadzaja?

Zdecydowanie pomaga umiejetnos¢ zarzadzania zespolami i stwarzania
wspolpracownikom warunkow do tworczej pracy, realizacji talentow i
rozwijania kompetencji. Pomaga sie¢ miedzynarodowych kontaktow i
dobra reputacja. Pomagaja umiejetnosci stricte warsztatowe, takze
umiejetnos¢ przemawiania do wiekszych widowni, czy zaprezentowania
projektu, najlepiej w paru jezykach.

Nie pomogloby zbytnio to, czemu korporacje zawdzieczaja swoja zta
reputacje — na przyklad glupie i jalowe wojny podjazdowe miedzy dziatlami,
zespolami, czy walki menadzerskich buldogéw pod dywanami. Tych
praktyk jednak w startupach sie nie stosuje. Nie majg tu ani praktycznego
zastosowania, ani szczerze powiedziawszy nie ma na to czasu, sg za to
znacznie ciekawsze rzeczy do roboty.

Pana pasjami sg takze zeglarstwo i lotnictwo. Jak przekladaja
sie one na prowadzenie wlasnej firmy?

Poza prostymi przyjemnosciami jakich dostarczajg, jedna i druga pomaga
kultywowa¢ wizerunek czlowieka $mialego, ale jednocze$nie nieglupiego. A
sq cechy przedsiebiorcy przydatne.



